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El primer paso para se-
leecionar a un conse-
jero es la toma de con-
tacto de la firma de
seleccitn con la em-
presa cliente. “Te ret-
nes con el presidente
del comité de mombra-
mientos y analizas la
composicitn del con-
sejo: si hace falta al-
guien fuerte en audi-
toria, en internacio-
nal, si es conveniente
Una mujer...

cuatro o cinco varia-
bles”, explica Carlos

personal e individuali-
zada, implica exami-
nar con lupa las carac-
teristicas e incompati-
bilidades. El proceso
completo puede durar
de tres a siete meses.

Se busca candidato a consejero

NATALIA SANMARTIN Madrid

hilippe Reichstul y Paulina
Beato, dos de Jos nueve conse-

vez
ciembre del afio pasado, En la nota en
que se hizo piblico su nombramiento,
Repsol mencionaba

Las firmas especializadas en seleccién de altos
directivos demandan cada vez mds aspirantes
para puestos en consejos de administracién

“Cuando las compafiias espafiolas
i i de i6n in-

ala

empresa responsable de luher ulw
do a ambos

Stuart- y detallaba incluso 1a forma en
que ese proceso de seleceion habiz sido
llevado a cabo. Asi, explicaba Repsol,
Spencer Stuart se habla encargado de
realizar previamente un estudio com-
parativo entre el aonsqio de adminis-
tracitn

ternacional recurren mucho a nosotros
para que les consejeros

les representen. Es un sector en el que
ha habido mucho trabajo”, explica Ig-
nacio Bao, socio de Bao & Partners. Lo
mismo apunta Carlos Alemany, direc-
tor ejecutivo de Korn/Ferry. “Constan-
temente Nos encargan bisquedas en

dela ylos de
pafifas del sector de la energia. Dy

ﬂobale& Somos mis pro-
d | en el exterior

habia hecho lo mismo :Dnlos de nqu&
Das bien i

quecn Eapu’n. Aqnl hnmmosmuchu

por sus

pricticas de gobierno corporativo.

Pese al am'l de lsepad.n que nmpnr-
ciona a p
bilsqueda’'de un i
diente a una firma especializada, en Es-
pafia todavia son escasas las empresas
cotizadas que hacen uso de la opclin
elegida por Repsol YPF. Entre el redu-
cido grupo de firmas de seleccién de
altos ejecnnmqbe panldpnn en esle
mercado de bl

ye)

es fr la de-
mlndndemmw-uqumuhbvm
en el proceso de due dilligence de la em-
presa participada. “Piden a personas con
‘un perfil muy alto para que participen
en el proceso. A veces se fi-
nalmente a la empresa final, otras no’,
explica Miguel Angel Zuil, socio direc-
tivo de Boyden Espafia

“Aqui hay un segmento muy claro de ne-

gocio. Nos piden a alguien que conozea  jeros dependen

muy bien el sector de qué se trate, gente
con experiencia previa en el irea en que
‘opera la empresa participada’; afiacde Ale-
:;:m' Al mnrﬁoqneen lubnaqueda

L

Impﬂ‘ﬁlesdﬂlwwndiﬁhxam&

administracifn de las cotizadas requie-
ren candid con visién égica y

ahrguphmy.pw Supuesto, Con una

pﬂme]pﬂ'ﬂlnndlmﬂmqusmdlm
activo,

ilidad, Por
el mnu-arlo, en !as Empresas pequefias

i
menudo a candidatos Ilnndﬂld.oyn

el primer nivel ejecutivo o que estin pre-

Salarios multiplicados por sillones

Cuando se menciona ln | jo°, apunta Ignacio rantes estin presentes
palabra salario a un Bao, de Bao & Part- en més de un consejo.
experto en seleccitn ners. El mismo diag- “Hay gente que estd
de consejeros la res- néstico realiza Carlos hasta en seis consejos,
puesta es muy ripida: | Alemany, de aungue no se deberia

fuera de las empresas
1as las retribu-

mmhdoumsiuﬂn!mrelnep
clnuommmhbaw\nd.dein-
de ad-
mmisu-monen Espmm las cotiza-
das, como en la Isusqueda de wnse!e-
TO8 que Tep alas emp:

pnﬂdmmmmpaﬂmmmenm
que adguieren participacion.

Korn/Ferry. “Si sacas
de 1a lista a las empre-

estar, como mucho, en
mis de tres”, reflexio-

clones de estos candi- | sas del Thex 35, el resto | na Alemany.
datos no son muy ele- | no estin demasiado Para Miguel Angel
vadas. “En las empre- | bien pagados, entre Zuil, de Boyden, quien
sas medianas y peque- | 40,000 y 80.000 considera que los
fias los consejos son euros” altos directivos que

les y pueden La cosa cambia si se | estin en varios conse-
oscilar entre 2.000 y tiene en cuenta que Jjos no suelen estar en

6.000 SUrDs Por conse-

muchos de los aspi-

miis de “tres o cuatro”’,

la conelusion es
obvia. “El puesto de
consejero implica
mis valor de lo que
mucha gente cree. No
es silo acudir al con-
sejo, sino hacer una
labor en la sombra
que, 5i se hace bien,
roba mucho tiempo,
Desde ese punto de
vista, estar en mis de
tres o cuatro consejos
no puede ser operati-
vo©, sentencia

un perfil

Ignacio Bao, De la misma forma, apun-
ta Miguel Angel Zuil, las solicitudes de
los candidatos abarcan desde los valo-
rados por los contactos gue
Thasta aquellos en los que se prima el co-
nocimiento directo del sector.

No siempre, sin embargo, son las em-
presas las que dan el primer paso. Como
explica Zuil, “mantenemos una relacion
especial con personas de muy alto nivel
que & veces por nuestra injclativa y otras
por la suya se ponen en contacto con

* Cunmd trata de
medianas o de participadas por capi-
tal riesgo, a menudo el paso se ve como
una suerte de transicién desde empre-
sas més grandes. “Es gente que viene
¥ te plantea: ‘quiero entrar en un con-
sefo’”, concluye Bao,




