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Se buscan expertos cualificados
paraasesorar a grandes fortunas

Los ‘family office’
demandan
profesionales con
experiencia en
banca privada,
arte o inversiones
inmobiliarias

NaTALIA SANMARTIN FENOLLEAA Madrid

€ busea managing director para
family office. El candidato ideal
debe tener una sélida formacian
legal y amplia experiencia tra-
bajando con clientes privados. Debe po-
seer un profundo conocimiento de 1a le-
gislacion figeal, laboral y familiar, haber
prestado asesoramiento a clientes par-
tienlares en alguna firma legal, banca
privada o family office y haber actuado
coma consejero de confianza de sus
clientes. Buscamos una persona integra
v de impecable conducta, bien relacio-
nada y de excelente profesionalidad. In-
glés fluido, Se valorard el portugués’,
fiste es un anuncio real, accesible
desde hace unas dias en el portal de la
firma de seleccién de personal Michael
Page. Un ejemplo concreto de un per-
fil -el del profesional especializado en
gestionar patrimonios de grandes for-
tunas- que en los dltimos tiempos ha
comenzado a demandarse con més y
mis frecuencia en los despachos de las
firmas de cazatalentos. “En los Gltimos
tres o cuatro afios en Espana ha habi-
doun incremento importante de family
offices. Por un lado, el crecimiento de
los patrimonios ha generado nuevas ne-
cesidades de gestién, como las inver-
siones inmobiliarias, el mecenazgo a el
arte. Por otro, las tensiones que hubo
en los mercados a partir de 2001 lleva-
ron @ muchas fortunas a dejar la banca
privada para acudir a profesionales in-
dependientes”, resumen Adolfo Arago-
nés e Ignacio Bao, desde Ia firma Bao
& Partners.

El retrata robot de ese nuevo perfil de
gestor -explican- es el de un profesio-
nal que proviene del sector de banea pri-
vada o banca de inversion y vende como
principal valor su independencia. “Tam-
bién se demandan expertos en diferentes
tipos de inversion. Cada vez mas a me-
nudo hay clientes que quieren invertir
en arte y neceésitan un experto que iden-
tifigue aquellas tendencias y oportuni-
dades que sean rentables. Ocurre ¢
mismo con 1os expertos en inversiones
inmobiliarias’, senalan.

A menudo la identificacion de esos
profesionales se realiza a través de con-
tactos personales. “Los family offices han
estado en log ltimos anos gestionan-
do empleo, s claramente un drea de de-
sarrollo en el que se buscan profesio-

Tados 108 expertos en se-
leceion de profesionales
de alto nivel coinciden
en que el perfil que de-
mandan los family offi-
ces es el de un gestor
muy especializado y con
experiencia en banea pri-
vada. Pero hay quién
apunta ain mas alto. “El
perfil mas adecnado es el
de un director general
(ue pueda gestionar las
tres grandes areas de
gestion que manejan este
tipo de entidades: inver-

nale:

Elideal: un ex ge

s e muy alto nivel. Al mismo tiem-

Jf

siones inmohiliarias,
mercados cotizados y ca-
pital riesgo. Se trata de
un profesional que haya
trabajado en el dmbito
del capital riesgo, la
banca de inversion o,
idealmente, en un family
office en Estados Uni-
dos", sefiala Margarita
areia de la Calle, conse-
jera delegada de Abaco
Siglo XXI. Para comple-
tar ese primer perfil ideal
se necesita también un
tesorero -“nlguien que

i quisiciones son otra

po, se trata de un sector en el que es im-
prescindible la confianza, por lo que una
parte importante de esa demanda
sigue eubriéndose a través de contactos
personales. La discrecion, 1a confianza,
es muy importante’, apunta Ignacio
Maza, socio de Spencer Stuart, Pese a
no dar nombres, la firma reconoce estar
asesorando actualmente a los princi-
pales family offices espafioles. Y el per-
fil que seleccionan es casi siempre el
mismo. “Lo que se busca son especia-
listas en gestion de activos. Se trata de
profesionales muy preparados, porgu
son puestos muy cotizados, De se
gana bastante més en un family office
que en una gestora”, coneluye,

“El salario es

pere y que, én general,
suele venir del sector de
la banca”. A ello hay que
unir un tercer profesio-
nal, que complemente el
perfil del director gene-
ral. “Si el director general
estd especializado en ca-
pital riesgo, se suele bus-
ear a alguien que venga
de una consultora inmo-
biliaria, por ejemplo”, ex-
plica Garcia de La Calle.
Las empresas especiali-
zadas en fusiones y ad-

varo Fernindez, managing de banca de

entreun 30% Michael Page. “Se nos estin pidiendo
o, personas que téenicamente sean muy

yun 40% fuertes, que dominen la fisealidad y
A tengan un profundo conocimiento de
mas alto fue los productos financieros” senala.
ENUNPUest0  Fernindez reitera que se trata de ofer-
B tas muy bien pagadas, aunque mati-
5|mi1ar ., #aqueson puestos donde se juega con
enotro Iugar salarios fijos discretos y salarios va-

riables elevados. “Los family office:
dependientes son estructuras peque-
fias que no pueden permitirse costes
fijos tan elevados como la gran banca
privada, por eso se apoyan mucho en
las retribuciones variables') explica.
Un modelo de retribucién que a me-

Un retrato muy similar elabora Al-

stor con experiencia en EE UU

fuente de demanda de
expertos con este perfil.
“Son pequefias boutiques
que estin creando equi-
pos para gestionar el pa-
trimonio de los clientes a
los que han asesorado en
una venta o una fusion.
Como ya cuentan con la
eonfianza del eliente, no
buscan captores de cuen-
tas, sino expertos muy
cualificados en gestion
de grandes fortunas”, se-
fiala Alvaro Fernindez,
de Michael Page.

nudo compensa el esfuerzo que supo-
ne dejar de trabajar en una gran firma
para integrarse en un pequefio equi-
po. “El finico inconveniente de estas
ofertas es que se trata de equipos pe-
queiios y que se trabaja muy cerca de
la familia. Para alguien que viene de
una multinacional puede ser duro, por-
que es un entorno mucho més pe-
queno’, explica Margarita Garela de la
Calle, consejera delegada de la con-
sultora Abaco Siglo XX1.

Gareia de la Calle afirma que 1os sa-
larios que perciben los profesionales
que trabajan en este tipo de entidades
son “entre un 30% v un 40% mas altog”
que un puesto similar en otro tipo de
compania.







