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Cazatalentos al servicio
de las promotoras

CADA VEZ MAS COMPARNIAS DEL SECTOR DELEGAN LA smcléun;
PERSONAL PARA ENCONTRAR A LOS PROFESIONALES MEJOR CUALIFICADOS

JAVIER G. GALLEGO

Alta formacion profesional, dina-
mismo, espiritu de superacién, so-
lidez técnica y un pasado limpio que
no deje dudas de su honorabilidad.
Asi debe ser un profesional que as-
pire a trabajar en un cargo directi-
vo de una promotora inmobiliaria.

Laseleccion de personal es una de
las tareas mas importantes y com-
plicadas para una compaiia, que
debe asegurarse de que el proceso es
rapido y eficaz y que va a propor-
cionarle el trabajador adecuado para
cada puesto. Por eso, muchas com-
panias del sector inmobiliario han
delegado esta tarea a empresas ca-
zatalentos, que radiografian el mer-
cado en busca del profesional mejor
preparado y lo ponen a prueba con

pania de seleccion de personal
Bao&Partners, Ignacio Bao, desta-

ca cuatro plazas clasicas del sec-

tor inmobiliario: «La Direccion de
Suelo, Técnica, Comercial y de
Marketing. A unos se les pide un
sexto sentido para prever qué sue-
lo serd rentable a largo plazo. A
otros capacidad de venta y persua-

sién y otros necesitan tener un don
comunicativo y saber identificar al
comprador potencialy.

Segtin Almudena Peléez los pues-

tos demandados varian segtn el tipo

de empresa del sector: «Las de Pro-
ject Management estan muy inte-
resadas en arquitectos, los fondos
buscan expertos en valoraciones
mientras que las promotoras e in-

estrictos procesos de seleccion,
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importantes promotoras espanolas -
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presas de Project Management. mobiliarias estan interesadas de for-
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dena Pelaez, apunta al alto nivel Ademds, con la internacionaliza-

de especializacién del sector como
una de las causas de que cada vez
tengan mas protagonismo este tipo
de servicios: «Nosotros disponemos
de una informacion privilegiada
respecto a los movimientos del mer-
cado y tenemos una amplia carte-
ra de candidatos para cada pues-
to. Esta capacidad de captacion es
mas dificil para un departamento de
Recursos Humanos», explica.
Pero, écudles son los perfiles mas
demandados por las empresas pro-
motoras? El presidente de la com-

ci6n de las promotoras las empre-
sas cazatalentos han tenido un tra-
bajo extra, «Cuando entras en un
nuevo pais hay que localizar a un
responsable de zona que conozca el
mercado, preferentemente un na-
tivo. También obliga a contar con
un abogado porque el sistema legal
es muy diferente en cada lugam, ex-
plica Ignacio Bao.

Un ejemplo de esta nueva situa-
cion es Polonia, donde cada vez
més promotoras espanolas se han
lanzado a invertir. Sin embargo,

pese a la seguridad que a priori pue-
de suscitar este pais, el sistema le-
gal no contempla el registro de pro-
piedad y practicamente todas las

empresas internacionales presentes:

en aquel mercado tienen uno o va-
rios abogados trabajando para de-
fender sus derechos.

Trayectoria intachable

La seleccion de personal para las
promotoras inmobiliarias sigue los
mismos procesos que en cualquier
otra empresa. Sin embargo, en este
sector hay una cualidad del candi-
dato que debe estar a la misma al-
tura que su experiencia profesional
v su expediente académico: un pa-
sado limpio,

Para los cazatalentos, tanto el
sector de la construccién como el de
la promocién requiere un tipo de
profesional cualificado y con una
trayectoria intachable. «Ademas de
que técnicamente sea sélido, aho-
ramismo hay una eamclerfstm que
define el perfil tipico demandado
por las compafias: el cleanning
background debe demostrar que no
hay dudas de su honorabilidad en

su gestién anteriors, comenta Bao.-

Otra de las particularidades del
headhunting en el sector inmobi-
liario, a diferencia de otros ambitos
como el de la construccion, es que
aqui no hay un «pacto de caballe-
ros» entre las compaiifas. La expe-
riencia de estas empresas ha de-
mostrado que no hay necesidad de
guardar las formas a la hora de con-
tratar a un nuevo profesional: «La
movilidad de los profesionales es
una caracteristica muy particular de
este sector y si una empresa nece-
sita cubrir un puesto determinado
no tiene inconveniente en tantear

‘a la competencia», asegura Bao.




