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Encontrar a los mejores ejecutivos
exige una busqueda internacional

Seleccionar a los mejores
directivos exige un trabajo
internacional. Contar

CON SOCiOS estratégicos

en cada mercado facilita

la busqueda del candidato
perfecto para cada puesto.

M.LEZAUN. Madrid

La buisqueda de directivos ha adqui-
rido una dimensién global, por eso
contar conun socio en cada mercado
garantiza dar con el candidato ade-
cuado. Esto es lo que facilita Signium
Internacional, una red que aglutina a
firmas de cazatalentos de treinta pai-
ses y que se acaba de reunir en la se-
de de su socio espafiol, Bao & Part-
ners, para analizar el mercado.

Para Bernd Prasunh, socio direc-
tor y presidente del consejo del Gru-
po Signium, el punto de partida para
cada una de las firmas asociadas es
asumir que cada fichaje tiene conse-
cuencias sobre el futuro de la compa-
fifa cliente: “Tenemos que ser capa-
ces de encontrar al candidato idoneo
para una empresa concreta, en un
momento especifico y con un entor-
no econdmico definido. No es lo mis-
mo buscarlo para Siemens en Ale-
mania, donde la firma estd consoli-
dada, que para Estados Unidos, don-
de atin tiene que crecer”, explica.

En Signium afiaden que a la hora

Representantes regionales de Signium en la sede madrilefia de Bao & Partners. / mcadenss

de realizar una biisqueda el proceso
es similar en todo el mundo, salvo en
el caso de Jap6n. “En este pais un eje-
cutivo no puede cambiar de una
compaiiia a otra. Los profesionales
entran desde muy jévenes a trabajar
en las empresas y sélo hacen carrera
en las mismas”, comenta Toru Fukui,
el socio japonés de la red. “Sin em-
bargo, las multinacionales niponas
est4n reclutando candidatos en el ex-
tranjero, y estin siendo imitadas por
las compaiifas mis pequefias”, dice
Fukui, quien afiade que esta tenden-

cia ha reactivado las bisquedas en
toda Asia, lo que esta obligando a las
empresas del sector a contactar con
firmas de todo el mundo.

Estos expertos sefialan que la co-
laboracién internacional es impres-
cindible para buscar el perfil apro-
piado para cada mercado. “En el caso
concreto de un consejero delegado
para Estados Unidos, se priman va-
lores como el liderazgo, la capaci-
dad de adaptacién al cambio y el
pensamiento global”, afirma Glenn
Anderson, socio en Cleveland.

Mientras, en Europa, “lo que se bus-
ca son perfiles estratégicos y capa-
ces de abordar una expansién geo-
grafica”, sefiala Martin McEvoy, so-
cio irlandés. Sin embargo, en Japon,
“se priman mis los valores persona-
les, la confianza y un compromiso a
largo plazo”, apunta Fukui. En lo que
si coinciden los expertos es en el
tiempo dedicado a cada bisqueda.
Este no debe prolongarse demasia-
do porque perjudica a la imagen de
la compafiia.

También el origen del candidato
es definitivo para el puesto que se
quiere cubrir. Prasuhn cree que los
espafoles tienen buena reputacion
para desempefiar posiciones de
miérketing, pero que para el area fi-
nanciera se valoran més perfiles an-
glosajones, asi como para puestos
de produccién el reconocimiento se
lollevan alemanes y franceses.

{Quémotivaal cambio?

Segtin Signium, los mejores candi-
datos son aquellos que valoran la
oportunidad de cambio. “Aquél que
estd dispuesto a cambiar siempre es
el mejor” asegura McEvoy. “En
EEUU lo que motiva es que ofrez-
cas una oportunidad de crecimiento
personal”, afiade Anderson. Asi, el
dinero no incentiva y menos en Ja-
p6n. La armonia es.la clave para en-
contrar un candidato. “Se valora la
armonia —chdwa- que cada profe-
sional pueda aportar a la organiza-
cion”, explica Fukui.




