GAVIN ANDERSON ¥ COMPANY

RECORTE DE PRENSA / PRESS CUTTING

Marqués de Riscal, 6-1°B; 28010 Madrid
Tel: +34 91702 71 70/ Fax: + 34 91 308 24 67

1A GACETA

05-06-06

;Como se debe elegir al mejor socio para trabajar
en un despacho de abogados?

A bisqueda de un nue-
Lvo socio es un proceso
largo y complejo en el
que todas las partes deben
estar convencidas de lo posi-
tivo del cambio. En los alti-
mos anos, el incremento de
tamaifo de las firmas, la en-
trada de nuevos jugadores y
la superacién del miedo al
cambio han potenciado las
contrataciones de socios,
dando lugar a nuevas pautas
de admision de los mismos,
las cuales trataremos de re-
sumir en este articulo.
Decidida la incorporacién
de un nuevo socio, el Despa-
cho designara un socio res-
ponsable del proyecto que le
dedique las horas necesarias,
y sea el Gnico interlocutor
con los potenciales candida-
tos hasta que se tome una de-
cision sobre un finalista. Es-
te socio garantizara la confi-
dencialidad del proceso, y se
abstendra de comentar po-
tenciales candidaturas con
terceros. Las entrevistas ser-
viran para evaluar solidez
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técnica y buen ejercicio pro-
fesional, bases para conti-
nuar la seleccién. También
se elaborara un plan de nego-
cio y se garantizara el éxito
del proceso, verificando que
las culturas de candidato y
firma encajan.

Definir la cultura de un
despacho no es tarea sencilla
pero si tuviéramos que hacer
una breve guia descriptiva,
los parametros a definir se-
rian: proceso de incorpora-
cion de jovenes titulados:
Universidades de las que pro-
vienen, si se les exige una no-
ta media en el expediente; ca-
rrera profesional en el despa-
cho: formas de promocion,
requisitos para llegar a socio
dentro de la firma; despacho
nacional o internacional; fac-

turaciéon: exigible de horas
facturadas a clientes de un
asociado y de un socio; coste
medio de un equipo; si se fac-
tura sobre horas imputadas
o0 es un célculo a tanto alza-
do; origen de los socios, modo
de gobernar el despacho; las
diferentes respuestas confi-
guran un modelo cultural.
Solo siel candidato se adecua
al modelo, el proceso sera un
éxito; por ultimo, antes de ce-
rrar el proceso de incorpora-
cion deberemos realizar, con
el consentimiento del candi-
dato, una exhaustiva toma
de referencias que nos permi-
ta verificar aspectos de su ca-
pacidad de relacién con

clientes, subordinados e
iguales.
Este es un proceso que lle-

va tiempo, entre tres y seis
meses, y en el que la guia de-
be ser, sobre todo, el respeto
apersonas y organizaciones.
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