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LAS EMPRESAS DEMANDAN CADA VEZ MAS LOS SERVICIOS DE CONSULTORAS ESPECIALIZADAS EN CAPTAR TALENTO

Un ‘headhunter’ puede llamar a su puerta

Anget Alonso Rulx
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Los headhunters o cazata-
lentos estan al acecho. La
internacionalizacién de las
empresas espafiolas v el
crecimiento econdmico de
los altimos afios ha provo-
cado que se busquen deter-
minados perfiles para car-
zos especificos.

En todos los sectores se
demandan profesionales.
Desde las telecomunicacio-
nes, pasando por la cons-
truccion, hasta la banca, se
buscan a las personas mas
idéneas por experiencia y
curriculo.

“Todos los bancos estin
reforzando sus dreas de fi-
nanciacién al consume”,
asegura Ignacio Bao, socio
director de Bao&Partners,
firma internacional espe-
cializada en la bisqueda de
directivos. “La parte de
renta variable y sus deriva-
dos también reclaman es-
pecialistas”, afade.

Las auditoras reciben
cada vez mis encargos de
sus clientes y se han visto
en la necesidad de reclutar
personal. Las operaciones
de fusion y adquisicion de
requieren de di-

s expertos en finan-
ciacion. Y las compaiiias de
de teenologia o informatica
tienen un potencial de cre-
cimiento que les empuja a
buscar nuevos talentos.

Causas del cambio

Los ejecutivos ya no se
conforman con un puesto
para toda la vida en una
empresa de prestigio. lgna-
cio Bao asegura que el
sueldo va no es relevante.
“La gente apuesta por un
proyecto interesante, gana-
dor y de largo plazo, como
factor de atraccion. Como
motivacion, los ejecutivos

cambian porque o surge la
oportunidad o donde estin,
no la hay”, afirma.

Pablo Urquijo, director
ejecutivo de Michael Page
International en Madrid,
compafiia_especializada en
la axlimcuon de ejecutivos a
nivel mundial, considera
que son tres los factores
que llevan a cambiar de
compaiiia. “Uno es el pro-
fesional, porque una perso-
na cumple una etapa en su
empresa ¥ no tiene pos1h|h-
dades de progresar mis a
corto plazo. Estd el econd-
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Blogs, redes on line y los
contactos de toda la vida

de nuevas f

reclutamiento, como las redes onli-
ne de contactos profesionales y
los blogs, pueden reorientar a
medio plazo el negocio de las
empresas de ‘headhunters’. En opi-
nién de Sylvain Boy, operations
mnnn;er de Catenon Worldwide
Search,

pea de bisqueda de profesionales,
“en esta progresiva transparencia
del sistema de busqueda de candi-
datos, los cazatalentos plerden
gran parte de su poder sobre la

auro-

tamos dar el miximo de in-
formacion posible sobre el
Nuevo proyecto, pero por
circunstancidais personales,
por lo que le hemos trans-
mitido nosotros y lc ha con-
tado el cliente, puede haber
desviaciones, Y eso no
quiere decir que no se haya
sido transparente, sino que
la personalidad del ejecuti-
vo no termina de dd"lpli!l’-"ﬂ-‘
al nuevo proyecto”, indica
Pablo Urquijo.

wroestas situa-
ciones, la seleccion de los
ejecutivos se realiza escru-
pule en funcion de

¥
su posicion queda debilitada den-
tro llnl negocio de la bisqueda de

snelo ulrectnr da Bnu&Parlnors. la
de

. Para || o Bao,

Ins blogs adqulflﬂi mayor peso a
medio plazo. “Es un problema
1

Los ej de

mayor edad apenas utilizan los
blogs o las redes online, mientras
que los mas jovenes si lo hacen”,
afirma Bao.

Los ejecutivos ya
no se conforman
con un puesto
para toda la vida
en una empresa
de prestigio.

mico, que suele ser la prin-
cipal, generalmente, por
mejorar el salario. Y luego
esta el personal, debido por
ejemplo a que su pareja ha
sido trasladada de ciudad™.

Este cambio conlleva
en ocasiones una pérdida
de categoria profesional, en
apariencia. “Se dan casos
en los que una persona es
director de una division de
un banco espafiol muy im-
portante y le ofrecen el car-
go de director general de
una entidad de inversion
que se estd introduciendo
en nuestro pais”, sefiala Ig-
nacio Bao. “Pero el puesto
es mucho més atractivo
POTque va a Ser esa persona
quien capitanee el proyec-
10", afiade.

La

o Palidad

Ignacio Bao

puestos de altos directivos
o de consejeros delegados
en determinadas compaiii-
as requiere de un mutismo
absoluto. Las empresas que
contratan los servicios de
un headhunter no quieren
dar publicidad al proceso
de busqueda.

En ocasiones, habri
que reubicar a la persona
que ocupa el cargo hasta
ese momento o despedirla,
cuando se encuentra al sus-
tituto idéneo.

Muchas veces las em-
presas sugieren al head-
hunter que tanteen a un de-
ter profesional de la

es
imprescindible en el e-
so de seleccion, Cubrir

competencia. Un anuncio
en los periédicos facilita el

Pablo Urquijo
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La expansion
internacional de
las empresas
favorece la
busqueda de
ejecutivos.

v, lo mas importante, com-
probar que la cultura em-
presarial en la que se ha
desarrollado coincide con
II;l tlli! cliente que contrata al

C con
perfiles. Y mantiene en el
anonimato a la empresa
que guiere cubrir un pues-
to, ya que asi dentro de su
organizacién no se sabe
que se ha abierto un proce-
so de seleccion.

Encontrar al ejecutivo
adecuado puede prolongar-
se hasta dos meses. Prime-
ro se realiza una bisqueda
de los perfiles mas conve-
nientes. Los candidatos de-
ben de tener referencias so-
bre su experiencia. A veces
se consulta a colaboradores
y hasta a sus competidores.

Una vez escogido, se le
cita para una entrevista lar-
ga para contrastar los datos

Directivo ideal

La bhisqueda de directivos
de alta direccion requiere
de un tratamiento diferen-
ciado por la especificidad
del puesto.

Alguna vez se puede
tentar a la persona equivo-
cada. “Borja de la Cierva
dejo la direccion financiera
de Zara para incorporarse
como consejero delegado
de Fadesa y durd dos sema-
nas. Dijo *me he equivoca-
do, esto no es lo que yo
pensaba’, y a las dos sema-
nas dimitio”, comenta Igna-
cio Bao.

“Los headhunters inten-

las necesidades de la em-
presa que acude al fread-
fnter. “"En la bisqueda se
identifican unas cien perso-
nas. De esas cien, se entre-
vistan a unas quince perso-
nalmente y de éstas se pre-
sentan cuatro o ¢inco a la
empresa. Todas cumplen
los requisitos académicos y
de experiencia. ;Cual es el
inico que tienen gue cum-
plir al final? El encaje cul-
tural en la empresa para la
que van a trabajar”, apunta
el socio director de
Baod&Partners.

Pablo Urquijo apunta la
importancia creciente de in-
ternet en los procesos de se-
leceion. “En Michael Page
trabajamos con la base de
datos de nuestra pigina
web v con portales vertica-
les para poder acceder a de-
terminados  perfiles.  Asi
ampliamos el nimero de
posibilidades a través de las
cuales podemos contactar
con nuestros candidatos po-
tenciales”,

Contraofertas
Actualmente resulta com-
plicado buscar a profesio-
nales. “La dificultad hoy es
encontrar candidatos”,
vierte el director le.t.llllbl.l
de Michael Page en Ma-
drid. “Las circunstancias
positivas del mercado favo-
rece que las empresas de-
manden directivos, pero ca-
da vez cuesta mas por las
contraofertas que reciben”,
anade.

La continua expansion
de las compafiias espafiolas
favorece la movilidad de
los altos cargos. “Las em-
presas estan internacionali-
zindose y necesitan ejecu-
tivos espafioles para sus
proyectos”, advierte lgna-
cio Bao




