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La hora de los bufetes
estadounidenses

Madrid es el destino elegldo por varios despachos para abrir oficinas

GUABALUPE BARRIVIERA Madrid

1 acecho. Asi podria decirse

que estin en este momento

varios bufetes estadouni-

denses, que planean en breve

abrir oficinas en la capital de
Espafia. Lo harian alentados por el fuer-
te crecimiento de la economia, la ola de
fusiones y adquisiciones empresariales
v la creciente presencia de compaiias de
capital riesgo que operan en el merca-
do espafiol. Segin diversas fuentes del
sector, los nombres que més suenan
ahora mismo son los de cinco grandes
despachos: White & Case, Shearman &
Sterling, Latham & Watkins, Clearly Go-
ttlieb Steen & Hamilton y Cravath, Swai-
ne & Moore.

La firma Bao & Partners, especializa-
da en la blisqueda de directivos para em-
presas de capital riesgo y banca de in-
versi6n, ha realizado un estudio en el que
analiza la situacion del mercado legal es-
panoly sus posibilidades de fusién y ad-
quisicion, ante la creciente demanda de
este tipo de informacién por parte de bu-
fetes estadounidenses. Ignacio Bao,
presidente de la compaiia, asegura sin
dar nombres que varias firmas norte-
americanas se hallan en plena bésque-
da de abogados locales “con talento, muy
reconocidos y con capacidad de gestion”
para ponerlos al frente de sus oficinas.

Por este motivo, ademés de analizar
el mercado, Bao & Partners estd tentando
ya a diversos profesionales de las prin-
cipales firmas de abogados espafiolas.
Los despachos estadounidenses no des-
cartan eventuales fusiones con los des-
pachos locales. Pero, sobre todo, apues-
tan por convencer a algiin socio-direc-
tor de un bufete espafiol para que aban-
done ese barco y acepte ponerse al fren-
te de la filial de la firma estadouniden-
se en Madrid, con especial hincapié en
la cuenta de resultados.

En el terreno legal, 1a presencia de Es-
tados Unidos en Espana es escasa. La ma-
yoria de los grandes bufetes norteame-
ricanos tiene ya oficinas abiertas en las
principales capitales europeas. Pero
Madrid les ofrece un mercado legal ma-
duro, en constante crecimiento y con
buenas perspectivas de futuro. Michael
Willisch, socio del despacho norteame-
ricano Davis Polk & Wardwell, que cuen-
ta con una oficina en Madrid desde 2001,
admite estar al tanto del rumor de este
inminente arribo y asegura que proba-
blemente se deba ala fortaleza que mues-
tra el segmento del mercado de capita-
les, “que ha crecido a un ritmo muy fuer-
te en los dltimos ocho afios” Aunque ve
a los despachos espafioles con una po-
sicién “muy fuerte”, Willisch admite que
“como en cualquier mercado, proba-
blemente la apertura de estos nuevos
despachos genere una presién en los pre-
cios de las minutas”

Maite Diez, socia del bufete estadou-
nidense Baker & McKenzie, que se es-
tablecié en Madrid en 1965, piensa mas

bien lo contrario. “En los Gltimos afios, _“Seguram ente al
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Las firmas espafiolas mas tentadoras

El estudio elaborado por | jones tendrin predilec-
Bao & Partners sostiene ! cién por contactar con
que la internacionaliza- | bufetes que destaguen
cion de las grandes em- | en derecho de socieda-
presas espafiolas hace des y derecho bancario,

que éstas requieran ser-
vicios legales en el ex-
tranjero. También dice

que una firma anglosajo- ; sario aparecer en publi-
na en Madrid deberia caciones internacionales
contar con entre 20 y 30 | como Legal 500 o Mar-
abogados en su tercer tindale”, puntualiza.
afio para alcanzar un ta- Segtin el informe, hay
‘maifio “ideal”, un aspecto “muy impor-
Los depachos anglosa- | tante” para las firmas es-

explica el informe de
Bao. “Ademas de tener
prestigio local, es nece-

tadounidenses: la canti- | ratio es de 4,5. Teniendo
dad de profesionales que | en cuenta este criterio
trabajan por socio (apa- | de valoracién, del infor-
lancamiento) en los e de Bao & Partners se
principales despachos desprende que los des-
espaiioles, puesto que pachos més apetecibles
ese ratio influye en los de ser absorbidos por los
ingresos que genera la estadounidenses serian
firma. Y es que Estados | Gémez-Acebo & Pombo
Unidos tiene el ratio mas | (3,67), Uria & Menéndez
bajo (2,2) que el de las (3,87) y Cuatrecasas
firmas espaiiolas, y por (4,42). Ignacio Bao pro-
eso sus bufetes son los nostica que “en 2007, se-
més rentables. En el guramente veremos la
caso de los britdnicos, el | primer apertura”.

han venido grandes despachos ingleses
v, sin embargo, todos hemos crecido y
la facturacion ha mejorado”, sefiala.

Al menos por el momento, las princi-
pales firmas legales espafiolas cierran
filas y descartan cualquier intento de fu-
si6n o de compra por parte de bufetes
estadounidenses. Para Rafael Fontana,
director general de Cuatrecasas, “Madrid
les parece un lugar atractivo, no por lo
que representa Fspafia en la economia
mundial, sino porque es la cabeza de Su-
damérica”. Fontana se muestra optimista
_con la eventual apertura de estas firmas.
de los

Madrid es un buen
lugar para el

establecimiento de

despachos de EE UU
porgue es un puente

para hacer negocios
en I.aﬁnoaméﬂca

despachos locales, pero creo que la com-
petencia siempre es buena’, dice.
Manuel José Martin Martin, socio di-
rector de Gémez-Acebo & Pombo, opina
que, legado el caso, la firma estaria dis-
puesta a firmar acuerdos de preferencia,
“pero como firmas independientes -re-
salta- para utilizar los servicios de forma
reciproca. Es una tema de filosofia. No
nos interesa pertenecer a una organi-
zacion en la que no tomas las decisio-
nes”. Para calentar un poco més el am-
biente, Ignacio Bao tira la primer piedra:
“Hay al menos un despacho espafiol sus-
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