GAVIN ANDERSON [ COMPANY

RECORTE DE PRENSA / PRESS CUTTING

Capitan Haya 38, 8°izq.; 28020 Madrid

Tel.: +34917027170/Fax: +3491 3082467

25..06.07

/

MONICA PEREZ

Directora del Area
de Healthcare de
BAO & Partners

a___

El cambio que se
esta produciendo
en el sector salud
obliga a
buscar perfiles
profesionales
muy especificos

TRIBUNA LAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS ESTAN CAMBIANDO PARA ADAPTARSE A LAS NUEVAS TIPOLOGIAS DE CLIENTES

Los perfiles laborales mas demandados en salud

El sector salud estd en un momento interssante,
a la vez que en pleno proceso de cambio, que
viene motivado fundamentalmente por la adap-
tacién al nuevo entorno. Las claves de este cam-
bio son la bajada del precio del medicamento, la
escasez de moléculas indicadas para patologias
de grandes mercados, el vencimiento de paten-
tes que es imposible sustituir por productos nue-
vos, la escasez de perfiles profesionales expertos
en determinadas especialidades y la huida de ta-
lento al extranjero.

Todas estas circunstancias obligan a orientar
la investigacion a una tipologia de productos
concreta y buscar perfiles profesionales de deter-
minadas especialidades médicas tales como la
oncologia, el sida, la nefrologia, la neumologia o
la cardiologia, que pesan también a la hora de
identificar a responsables de definir la estrategia
de los productos farmacéuticos y su comerciali-
zacion.

La escasez de profesionales dedicados a estas
dreas tiene su origen en parte en el estableci-
miento en la década pasada de numerus clausus
en las facultades de medicina, como resultado de
la masificacién. Esta escasez tiene ahora gran
impacto en el sector hospitalario, y en concreto
en los hospitales privados de reciente creacién,
cuyo niimero estd aumentando sin parar, y estos
profesionales brillan por su ausencia

El Ministerio de Trabajo pone como requisito

para que los médicos extranjeros puedan ejercer
en Espafia la convalidacién del titulo universita-
rio. Dada la demanda de estos profesionales uno
de los objetivos es acelerar este proceso y conse-
guir que este objetivo se cumpla de una forma
ordenada, de manera que los profesionales que
vengan a Espafia lo hagan con la convalidacién
del titulo y su contrato de trabajo debajo del bra-
z0.

En este sentido, pediatras, internistas, enfer-
meras, nefrélogos, etc., necesitan ser importa-
dos, ya que la escasez de estos profesionales, jun-
to a la huida masiva a otros paises de nuestro en-
torno (Gran Bretafia y Estados Unidos), que
ofrecen mejores salarios y mayores posibilidades
de formacion, hacen necesario recurrir a otros
mercados.

Peso especifico

Hay que destacar el mayor peso especifico de
perfiles profesionales de Relaciones Institucio-
nales, de las areas que negocian en las compa-
filas farmacéuticas la fijacion de precios de los
medicamentos con el Ministerio de Sanidad y
que gestionan, a la vez, las relaciones con las ge-
rencias de sanidad de las diferentes comunida-
des cuténomas. Estos perfiles son muy deman-
dados por las compaiiias junto a los comerciales
(profesionales dedicados al marketing y las ven-
tas).

Otro aspecto importante es la focalizacién es-
tratégica, que pasa de producto a cliente. Esto
tiene su reflejo en la estructura organizativa de
las compatiias, que se adapta al nuevo enfoque;
las tipologias de clientes en la actualidad son los
médicos, las farmacias (se crean fuerzas de ven-
tas solo para este cometido), el Ministerio, las
Gerencias de Sanidad, las asociaciones de ciuda-
danosy los medios de comunicacién.

Esta circunstancia implica que las estructuras
organizativas cambien para poder asumir las
nuevas tipoloptas de clientes, que se incorporen
perfiles més cientificos y especializados y que se
racionalicen y optimicen las plantillas. En este
sentido, las organizaciones adelgazan para ser
miés dgiles ante los continuos cambios de enfo-
que estratégico del sector. Como resumen, el
sector estd en un momento de adaptacién a un
entorno cambiante fundamentalmente de tipo
legislativo, terapéutico u organizativo, pero las
buenas noticias son que estd tomando las medi-
das necesarias para conseguir el encaje.

El sector salud sigue siendo atractivo para los
fondos y sociedades de capital riesgo, que estin
llevando a cabo grandes inversiones y poniendo
en marcha planes de expansion en beneficio de
los profesicnales y usuarios de estos servicios,
que junto con el esfuerzo del ministerio redun-
dard en una mejor calidad de vida del conjunto
de la sociedad.




