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CAZATALENTOS
Directi bo al extranj
Sudamérica, Asiay Europa Profesionales diferentes
del Este son los destinos 3
delos directivos globales, e e
un perfil internacional atrabajary saben manejar
muy demandadoy que "ME‘“‘H son
se disputan las firmas ﬁ:iarev?tigt.:quequie?m dar
de cazatalentos. ;' salto dﬂ mnil:nm-tas siete
rmas de cazatalentos
consultados por E&E dan
MONTSE MATEOS. Madrid las pistas de los perfiles mds
Las principales firmas de cazata- demandados.
lentos -busqueda directa de ejecu- B Formacidn: tituados

tivos— que operan en Espaiia estin
aumentando su vertiente interna-
cional. La expansion de las empre-
sas a otros paises estd impulsando
la demanda de ejecutivos con un
perfil global, con formacién y ex-
periencia suficientes para acome-
ter grandes retos de negocio en el
extranjero. Las compafiias buscan
profesionales con experiencia, que
dominen al menos el idioma inglés
¥ que sean capaces de dirigir equi-
pos. La disposicion para la movili-
dad geogrifica es imprescindible.

T}

Las siete firmas de h 5

consultadas por Expansion & Em-
pleo -Bao & Partners, Hudson,
IHR Consultancy, Konsac, Leaders
Trust International, Russell
Reynolds y Seeliger y Conde- rea-
lizaron el afio pasado un total de
79 biisquedas de profesionales que
se ajustaran a este perfil. En 2007
esperan aumentar la cifra. Abel
Gibert, socio de Seeliger y Conde,
hace una matizacion a esta evolu-
cibn: “Algunas bisquedas interna-
cionales las trasladamos a nues-
tras oficinas en el extranjero para
que localicen personal en el pais
de destino. Sin embargo, esto de-
pende mucho del sector y la fun-
cion a desarrollar, porque muchas
empresas prefieren expatriar”. Se-
glin estos expertos, las organiza-
ciones gue optan por esta tltima
opcitn y solicitan sus servicios de
bisqueda proceden del sestor in-
dustrial, construccion, financiero,
energfa, automocion y nuevas tec-
nologias.

Destinos y puestos
Los cazatalentos coinciden en se-

fialar Sudamérica y Europa como
los destinos mis habituales, y Asia
como emergente, especialmente

Trabajar fuera de casa

Las barreras legales —permisos de residendia, Seguridad Social y sistema
médico y diferencias tributarias- son algunas de las dificultades que tiene que
superar el directivo expatriado que, por otra parte, se favorece del desarrollo de
una carrera intemacional y un incremento en la retribucién. Sara Bieger, socia
directora de Leaders Trust, asegura que este aumento puede suponerhasta
un cincuenta por ciento de lo que recibe en Espafia’ Juan José Planes, director

de Konsac, cifra el sueldo medio de un director ger

iado en 275.000

euros brutos anuales. No obstante, matiza, “los expatriados deben asegurar
su cotizacion en Espaiia y saber que el retomo puede costarles una pérdida de
poder adquisitivo”Pedro Goenaga, de Russell Reynolds, explica que“antes la
regla general era poder ahorrar el salario neto en el destino, pero ahora varia
en funcién de la compaiia y responsabilidad del ejecutivo?

China. Hudson sefiala también el
crecimiento de expatriados a Mia-
mi (Estados Unidos).

Para Bernard de Metz, director
general de ITHR Consultancy, “cada
vez mas, se estd expatriando a pai-
ses exoticos, La deslocalizacion in-
dustrial hacia paises del Este estd
llevando a las empresas a recurrir
a directivos espafioles para iniciar
sus actividades en aquella zona y
en los paises de Africa del Norte
para el sector energético y de ser-
vicios. Tampoco hay que olvidar
India como receptor de la desloca-

Las empresas que mas
demandan estos perfiles
proceden del sector

de energia, industria

y finanzas :

lizacién tecnolégica, y China, aun-
que los casos de expatriacion son
ain puntuales”. En Leaders Trust
International, han apreciado un in-
«cremento en la demanda de cargos
. ejecutivos.y directivos para Bulga-
" ria, Polonia y Rumania. Segiin esta
firma, alli se han ubicado empre-
sas europeas que se han deslocali-
zado, fundamentalmente del sec-
tor industrial -automocion y qui-
mica- y tecnoldgicas, que buscan
profesionales que desarrollen su
funcién en el drea de operaciones,
produccion e industrializacion.
En cuanto a los puestos a los que
acceden estos ejecutivos, Ignacio

expatriados. “La direccion de recur-
s0s humanos y la industrial se suele
cubrir con profesionales del pais de
destino”, aclara Bao. Pedro Goenaga,
director general para Espafia de
Russell Reynolds Associates, afiade

superiores en ingenieria o
Economia con MBA del IESE,
Instituto de Empresa o Esade.

B Experiencia:diez anos y
conocer en profundidad
el sector de actividad Se
requiere experiencia
profesional sin baches en su
carrera pero,sobre todo, se
suele ser muy exigente con
las cualidades personales.

W Idiomas: dominio del inglés.

B Cualidades:ejecutivos
flexibles, capaces de
adaptarse,de operary,
aveces, sobreviviren
entornos con culturas,
normativas y formas de
trabajar muy distintas a las de
sus paises de origen. Deben
estarmuy bien preparados,
porque a veces se les pide
desarrollar misiones en un
corto plazo de tiempo y con
menos medios de los que
estan habituados -ausencia
de estructura corporativa de




