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El contrato blindado, un salvavidas del
que ningtin directivo quiere prescindir

Es uno de los requisitos més utilizados por los
ejecutivos para protegerse ante un posible despido

Angeles Caballero

maoriD. Hubo un tiempo en el que,
adaptando la famosa frase del ex
vicepresidente del Gobierno Al-
fonso Guerra, el que no tenia blin-
dado su contrato era porque no sa-
lia en la foto. Hablamos de los 80 y
los 90. Acabé el siglo XX y con él
muchos de estos blindajes, envuel-
tos de polémica por las cantidades
econdmicas que se barajaban en
ellos. Hoy, en tiempos de pelea cri-
minal por el talento, vuelven a ser
ese chaleco salvavidas del que nin-
gun ejecutivo se atreve a prescin-
dir. Quiza por eso los estadouni-
denses los definen como golden
parachuttes (paracaidas dorados),
seglin aclara Tony Gennaoui, socio
director general de la consultora
Towers Perrin.

Pero 3qué es un blindaje? Es un
tipo de contrato que protege al di-
rectivo “en caso de que las cosas se
fuerzan por causas ajenas a su vo-
luntad y resulte despedido”, dice
Gennaoui. Normalmente se tradu-
ce en una cantidad de dinero en me-
tilico (de una a tres anualidades),
pero puede incluir ciertas clausu-
las, como continuar con el seguro
médico, con el de vida e incluso el
coche de empresa durante cierto
tiempo tras la salida.

El directivo quiere garantias
“Es un tema del que no gusta mu-
cho hablar, pero se sigue practi-
cando porque vivimos una época
con muchas operaciones corpora-
tivas: opas, fusiones, adquisiciones...
y los directivos quieren garantias”,
aiiade Joleine Mudde, responsable
del drea de seleccién y buisqueda y
desarrollo de directivos de Deve-
lopment Systems. Alfonso Jiménez,
socio co-fundador de la consulto-
ra Peoplematters, ratifica sus pala-
bras cuando afiade que muchos eje-
cutivos prefieren hoy “ceder en los
planes de pensiones antes que en
las cldusulas de blindajes”.
Mudde apunta a la escasez de ta-
lento directivo como una de las ra-
zones para que los blindajes sigan
en auge: “En Espafa el mercado la-
boral ha funcionado de esta mane-
ra: si no te gusta tengo a diez més
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esperando para ocupar tu puesto.
Ahora no, son los directivos los que
tienen la sartén por el mango”.

Asi, no extrafian los datos de la
Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), que aseguraba en
sutiltimo informe que el 83 por cien-
to de las empresas del Ibex tiene
blindada a su ctipula, aunque solo
nueve informaron a sus accionistas
de las protecciones de la alta direc-
cién y ninguna lo sometié a la apro-
bacion en junta.

Bajo sospecha

Lo cierto es que esuna formula la-
boral que ha estado bajo sospecha.
Porque al igual que ocurrid con las
stock options, las cantidades que se
han manejado con ciertos blinda-
jes —;0 ya nadie se acuerda de los
seis millones de euros de los que se
hablé en la salida de Antena 3 de
Ernesto Sdenz de Buruaga?— han
sido, para muchos, escandalosas. El
yaex presidente de la CNMV Ma-
nuel Conthe defini6 los blindajes
de algunos directivos espafioles co-
mo “escandalosos”, entre otros mo-
tivos porque “son a costa de los ac-
cionistas”.

“Yo sigo haciendo muchos con-
tratos de este tipo, pero si han ba-
jado las cuantias. Estan en torno a
una anualidad y media como mu-
cho”, comenta Iiiigo Sagardoy, so-
cio director de Sagardoy Abogados,
al que no le extraia la existencia de
blindajes: “El Real Decreto que re-
gula la actividad de los directivos

. sefiala que la indemnizacion en ca-

so de despido es de siete dias, mien-
tras que en cualquier otro trabaja-
dor es de 457,

Hace tiempo que Ignacio Bao,
fundador de la firma de cazatalen-
tos Bao & Partners, solo se codea
con directivos. Apunta que la ten-
dencia més habitual hoy son los blin-
dajes “con un tiempo finito, no si-
ne die. Se pone un limite de entre
dos y tres afios y las cantidades se
han reducido. Hay excepciones en
algunas empresas, pero esto es lo
habitual”.

® Mas informacién relacio-
@ nada con este tema en

www.eleconomista.es

- EI 83 por ciento de las empresas del Ibex tiene
blindada a su cupula con esta formula laboral

Quién lo tiene

Hasta hace poco, era terre-

no exclusivo de presidentes,
consejeros delegados y como
mucho directores generales.
Pero la escasez de talento ha
hecho que también pida blinda-
je la alta direccion de la compa-
fifa (financieros, de marketing,
de recursos humanos, etc).

Sectores mas blindados
Aunque en muchos casos
es cuestion de lo que deci-

da la empresa, los servicios fi-

nancieros, el farmacéutico, las
telecomunicaciones y los servi-
cios profesionales son algunos
de los sectores en los que mas
se practica.

éDe verdad es tanto dinero?
"Estan aprobados por el
consejo y los accionistas”,
matiza Tony Gennaoui, de
Towers Perrin, “Fijese en los
sueldos de actores y futbolistas
con respecto a los empresarios,
iY de estos dependen cientos
de empleos! Ademés, mucho
dinero no es necesariamente
malo si hay resultados detras”.

El blindaje emocional

Ignacio Bueno, socio de la

consultora Bethencourt
Strategic Development, lo men-
ciona como una de las dltimas
modalidades en tema de con-
tratos. “Las empresas involu-
cran a los directivos en la toma
de decisiones, y esto les genera
un mayor apego con la compa-
fiia”, cuenta. Un blindaje senti-
mental en el que destacan pai-
ses como México y Brasil.




