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ESPECIAL BANCA

OPINION

Sector financiero, clave y motor
del‘Executive Search’ en 2007

POR IGNACIO BAO,
PRESIDENTE DE SIGNIUM
INTERNACIONAL

El pasado mes de marzo, la
Asociacion de Empresas de

ficaba el afio 2006 de exce-
lente y aventuraba un 2007 todavia mas
prometedor, lo que se confirma con los
datos cerrados del primer trimestre.
Uno de los principales motores del cre-
cimiento del negocio de reclutamiento
de ejecutivos a nivel mundial fue el tiron
experimentado por la demanda de eje-
cutivos para incorporarse al sector fi-
nanciero, que excedieron las previsiones
de todas las firmas. Espafia no ha sido
ajena a esta tendencia y hemos observa-
do que el sector financiero ha sido un mo-
tor efectivo en la actividad de Executive
‘Search y lo sigue siendo en 2007.
Nuestro pais es un mercado donde pri-
ma la banca minorista, que se vio im-
pulsada por el crecimiento econémico
que llevo a que el motor del negocio ha-
va sido el crédito hipotecario y la finan-
ciacion de un cada vez mayor crédito al
consumo. Este mercado atendido a través

de una de las mayores re-
des de sucursales por habi-
tante a nivel mundial se vio
envuelto en una inusual ca-
rrera por la apertura de
nuevas oficinas liderada
por la cajas de ahorro aun-
que seguida de cerca por el
resto de entidades finan-
cieras, bancos y cajas rurales. Estas aper-
turas generan una sobre-oferta de posi-
ciones con escasez de candidatos lo que
origina una escalada en el coste de aper-
tura de oficinas, tanto por el coste de per-
sonal como por la repercusion del precio
del alquiler.

La moderacion del crecimiento del

*crédito hipotecario lleva a las entidades

a cambiar el perfil de sus nuevas ofici-
nas orientindolas hacia banca univer-
sal y lecalizindolas en el segmento de py-
mes, actual motor del erecimiento del
crédito, lo que supone una dificultad afa-
dida en la localizacién de perfiles profe-
sionales capaces de dar respuesta a esta
tipologia de clientes, Mencionamos co-
mo motor del crecimiento el drea de fi-
nanciacién al consumo donde se ha pro-
ducido un avance extraordinario en los
Gltimos afos y que precisa del desarro-

1lo de nuevos perfiles profesionales. El
crecimiento del sector ha sido superior
a la capacidad del mismo para desarro-
1lar los perfiles necesarios por lo que los
salarios en esta drea se han incremen-
tado mas de lo esperado y se esperan to-
davia significativas progresiones.

Otra de las grandes dreas de creci-
miento ha sido 1a gestion de activos y 1a
banca privada. En ambas, ademas de la
entrada de nuevos jugadores y la conso-
lidacion por el aumento de los existen-
tes se ha producido un fenémeno habi- ,
tual en el mundo anglosajon, que es la
entrada de operadores independientes
que compiten con los operadores tradi-
cionales: nos referimos a gestoras de fon-
dos independientes, hedge funds, family
offices e intermediarios de banea priva-
da que han enriquecido la oferta y han
animado la competencia en el sector, ge-
nerando una alta demanda de profesio-
nales en los que las habilidades de co-
municacion, relacionales y la empatia
con una solida técnica son claves. To-
davia queda una oleada en banca priva-
da que serd la creacion de equipos espe-
cializados en la gestion de fundaciones
y de ultra high networks, que ya son una
realidad en Espafia y que precisan de un
asesoramiento muy especifico.

En cuanto ala banca de inversion, cu-
yos resultados comienzan a ser signifi-
cativos, también vive uno de sus mejo-
res momentos absolutamente recupera-
da del debacle de los afios 2001 a 2003. En
general, todas las areas crecen y preci-
san de profesionales comenzando por el

drea de M&A que ha experimentado un
extraordinario impulso sobre todo en el
mid-market como las areas de financia-
cién especializado (leverage, estructured,
project and asset finance) pero sin duda
una de las areas de mayor crecimiento,
ayudada también por la expansion in-
ternacional de los dos grandes bancos,
ha sido 1a tesoreria y mas concretamen-
te el drea de derivados, mas los estruc-
turados que el flow.

Aunque en términos de niimero de
profesionales es un sector que aporta
unos 600 ejecutivos, no debemos olvidar
el crecimiento y 1a repercusion que en la
economia estd suponiendo el Private
Equity que ha incorporado casi los pro-
fesionales en un afo y cuyas retribucio-
nes también han experimentado un sus-
tancial incremento. Por Gltimo debemos
mencionar el crecimiento experimenta-
do por las areas de soporte de la activi-
dad, tecnologia, riesgos y costes que son
una preocupacion permanente de las en-
tidades y que se han reforzado en pro-
porciones geométricas en los tiltimos 12
meses con expectativas de evolucion.

Como conclusion, nos encontramos
ante un momento histérico de creci-
miento del sector financiero en resulta-
dos y profesionales gue nos lleva inclu-
so més alla de nuestras fronteras a lide-
rar procesos de concentracién en mer-
cados que hasta ahora nos eran ajenos
como UK, USA y China y que sin duda
demandara una mayor internacionali-
zacion de los perfiles profesionales de los
ejecutivos del sector financiero espafiol.




