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Hacia una retribucion
personalizada

Los sistemas flexibles ganan adeptos =
entre las grandes empresas :

Todavia lejos del nivel de los paises anglosajones, el 30% de las
empresas espanolas apuestan ya por programas de retribucion
variable, aungue su implantacion, en muchos casos, no responde
todavia a sistemas de retribucion flexible (SRF) propiamente
dichos. La denominada “retribucién a la carta” retiene el talento,
atrae a los mas preparados y constituye una poderosa herramien-
ta para ganar productividad y multiplicar las ventajas competitivas.
Incluso, si se disena de forma adecuada, logra optimizar gastos.
Cada empleado puede ganar entre un 10 y un 20% mas con el mis-
mo coste, e incluso menor, para la empresa. Los expertos apuntan
a que, en un futuro, la politica salarial personalizada permitira que
cada trabajador elija como guiere ser retribuido, sin que este avan-
ce suponga un mayor gasto. Y, en este sentido, cada colectivo tiene

sus preferencias,
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Debemos unir la cultura
corporativa comun con
la especificidad local

Sergio Ezama,
Iberia HR director
de PepsiCo

PepsiCo ha experimen-
tado un cambio en su
cultura de empresa
que ha puesto a las
personas ala par que el
negocio, una evolucidn
que ha marcado el dia
a dia de su departa-
mento de Recursos
Humanos. En la penin-
sula ibérica, esta area
debe conjugar la difu-
sion e implantacion de la cultura corporativa de la

compania en todo el mundo con las especificidades

locales, sin perder de vista las necesidades de un
mercado en el que crecen a un ritmo de dos digitos
anualmente.

ABMERo

Estar a gusto en el puesto de
trabajo es la clave para una
buena productividad. Este es
el argumento de Steelcase
para comercializar su mobi-
liario de oficina, pero que a la
vez también aplica a la hora
de gestionar sus recursos
humanos. El director de RR
HH de Steelcase, David Mar-
tin nos explicé las compleji-
dades de la gestion de los
recursos humanos en un
ambiente basicamente fabril.

Nuestro principal reto
en la seleccion es la
falta de profesionales

e

Andrés Vega,
director de Recursos
Humanos de Dinosol

La falta de personal
cualificado es uno de
los retos a los que debe
enfrentarse el departa-
mento de Recursos
Humanos de Dinosol,
cuyos responsables
deben organizar nume-
rosas acciones de for-
macion para poder
cubrir los puestos de

trabajo que quedan ol
vacantes en los centros de la compania, ya sea en
las tiendas de cara al pablico o en las oficinas. ¥ esto
an un sector en el que la rotacion es llamativamen-
te alta, lo que constituye otro de los caballos de bata-
lla del area.

Nuestro reto es casar los
valores personales con
los de la organizacion

Olga Salomo,
directora de RR HH de
Boehringer Ingelheim

En el departamento de
RR HH de Boehringer
tienen muy claro que
desde esta area es difi-
cil llegar a todos los
colaboradores, por lo
que es necesario poner
un marco comun en el
que todos los manager
puedan trabajar y con-
tribuir a que se formen-
te el respeto por el cola-
borador, desde una visién global. Olga Salomd
explica que una buena base de este marco comun es
la formacion en los valores que rigen la compania,
va que es una formula de éxito para crear cultura de
emprasa y mejorar el entorno laboral,




La retribucion de la banca de inversion aumenta un 32%,

El pasado mes de octubre, Bao
& Partners Signium Internatio-
nal presento su estudio "Anali-
sis comparativo de las retribu-
ciones en la Banca de Inversion
en Espana”, segun el cual el
95% de las companias de este
sector ya utilizan algun tipo de
beneficio social, como remune-
racion no dineraria.

Belén Serra, Associate prin-
cial de la firma de executive
search en Barcelona, comenta
los resultados del estudio: “Se
ha producido un incremento
del 32% en la compensacion
total, fija mas variable, de los
asociados en Leveradge y
Acquisition Finance (financia-
cion de deuda), mientras que
en la parte de M&A (fusiones y
adquisiciones) también se han
producido incrementos salaria-
les en relacion al ano 2006;
siendo la posiciéon de mana-
ging director la que muestra
una mayor variacion (31%)".

Para realizar este estudio,
Bao&Partners Signium Interna-
tional ha tenido en cuenta a los
grandes bancos internaciona-
les, banca nacional y boutigues
de M & A. Los datos agregados

segun Bao & Partners

corresponden a la remunera-
cion de managing director,
directores, vicepresidentes y
asociados de dichas entidades.
El informe analiza el salario
fijo, el variable y los beneficios
sociales en funcion del puesto
que ocupa cada uno de los pro-
fesionales.

Otra de las conclusiones del
informe es que la continuada
fortaleza del mercado de banca
de inversion ha seguido provo-
cando una fuerte demanda de
talento por parte de los princi-
pales playersy, por consiguien-
te, un aumento retributivo a
todos los niveles.

Facturaciones

Por otro lado, Serra comenta,
que Bao & Partners Signium
International prevé facturar
este ano 4,3 millones de euros.
“El sector del headhunting
mueve 275 millones de euros al
ano, pero las cinco o seis gran-
des firmas multinacionales no
facturan mas de siete millones
anuales en Espana -declara
Serra-. Este hecho se explica
por el gran intrusismo que se
da en nuestro sector, pero,

sobre todo, por la
estructura de
pequena di-
mension que ca-
racteriza a las fir-
mas, normalmente
constituidas por un
socio y un asocia-
do. En el caso de
Bao & Partners
Signium Interna-
tional, ademas del
socio y la direccion
asociada, tenemos
socios que ga-
rantizan una mayor
profesionalidad;

once nacionalida-
des a bordo que
permiten la inter-
nacionalizacion en
la busqueda; y una
edad media mucho
mas joven que
comparte lenguaje
y maneras de ha-
cer con los actua-
les responsables
de Recursos Hu-
manos”, asegura
la responsable de
Bao & Partners

Signium International.

Belén Serra, Associate principal
de Bao & Partners en Barcelona




