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Muchos altos ejecutivos cuentan en su contrato con una
cdusula de blindaje que les garantiza el cobro de una
elevada indemnizacién cuando abandonen la empresa.
Incluso cuando dejan pérdidas millonarias, accionistas
atrapados por unas acciones en caida libre y miles de
despidos, pocos pierden el derecho a un retiro dorado

DESPEDIDAS CON
PARACAIDAS DE ORO

Nuria Peldez

o importa si su ges-

tion ha sido un éxito

o si la compaiiia se

ha ido a pigue: mu-

chos altos directi-
vos tienen pactada en su contra-
to una cliusula de blindaje o pa-
racaidas dorado de forma que,
en caso de despido o renuncia,
abandonen la empresa con una
suculenta indemnizacion bajo
el brazo. En el 2006, ¢l 80% de
las empresas del Ibex 35 tenian
cliusulas de blindaje para sus
directivos, segin datos de la Co-
misién Nacional del Mercado
de Valores (CNMYV). El porcen-
taje desciende hasta el 43% en-
tre las compafiias con una capi-
talizacion superior a los 1.000
millones de euros, y en las em-
presas con una capitalizacion in-
ferior el porcentaje apenas lle-
gaba al 24%.

Generalmente los pactos de
blindaje no condicionan a los re-
sultados de la compaiiia el dere-
cho del directivo a cobrar la in-
demnizacidn. Esto ha permiti-
do a altos ejecutivos como Stan
O'Neal, de Merryll Lynch, o
Noél Forgeard, de Airbus, reti-
rarse con sumas de varios ceros
mientras sus compafiias regis-
traban pérdidas millonarias,
sus acciones se desplomaban en
bolsa arruinando a sus accionis-
tas y se emprendian planes de
ajustes con miles de despidos,
directamente atribuibles a su
mala gestion.

Sonia Cortés, socia del bufete
Cuatrecasas, justifica la existen-
cia de estos pactos porque “los
altos directivos estin menos
protegidos frente al despido
que los empleados con relacion

dinaria”. Asi, un empleado tie-
ne derecho a una indemniza-
cidn de 20 dias por afio trabaja-
do en caso de r.{: pido objetivo
y de 45 dias si el despido es im-
procedente, En cambio, en caso
de despido improcedente el al-
to directivo sélo tendria dere-
cho a una compensacion de 20
dias donde tinicamente se ten-
dria en cuenta su retribucién
monetaria. Si la empresa le da
un preaviso del despido, nor-
malmente tres meses antes, la
indemnizacion seria de silo sie-

te dias por afio trabajado, Ade-
mis, y a diferencia de los emplea-
dos ordmmns las i io-

LOS BLINDAJES EN LAS EMPRESAS COTIZADAS

ces es la propia compaiiia quien
que no se incorpore”.

nes de estos directivos estin so-
metidas a impuestos. La situa-

Ru.m asegura que “los proplos
profesionales saben que ﬁ
triunfar hay que arncsgnr Ahora

cién es especialmente ¢
en el caso de los miembros del
consejo de direccidn, ya gue si su
ra:.lncu‘.tn con la compania es ex-
mercantil

i Ak 006 | 2005 | 2008
Nimero de empresas 70 | 68 66
1 bre la cap del pp 40,5% | 8% 3%
Niimero de diectivos blindadas | a3 an 430
Foente: CNMV : LA VANGLARDE
les a superar ese periodo de espe-  versalizado” y ya se ofrecen no s6-

ser relevados sin mdemmzac;én,
ademis de no tener derecho a co-
brar prestacion por desempleo.
“Es ldgico que estos profesio-
nales quieran protegerse, porgue
ellos también tienen hijos e hipo-
tecas, como todo el mundo”, ad-
vierte Manuel Clavel, director en
Barcelona de la firma de cazata-
lentos Morman Broadbent., Cla-
vel recuerda que es frecuente
que los contratos a altos ejecuti-
vos incluyan una cliusula segin
la cual, en caso de abandonar la
empresa, deberin estar uno o
dos afios sin trabajar en ninguna
compaiiia de sector. “El blindaje
es también una forma de ayudar-

ra”, apunta. Clavel asegura ade-
mis que en époeas de incertidum-
bre econdmica las empresas se
ven obligadas a ofrecer un blinda-
je para captar a ejecutivos de
io: “Antes los directi

atrevian mds a dar el salto hacla
una nueva empresa pero shora
se lo piensan mis y quieren saber
qué pasard con ellos si después el
proyecto no funciona”,

Segiin Clavel, los contratos
blindados, que suelen prever una
indemnizacidn equivalente a dos
o tres afios de sueldo en caso de
despido, “no sdlo han aumenta-
do, sino que también se han uni-

lo a presidentes o directores ge-

es, sino también a otros di-
rectivos de menor rango. Pedro
Riera, cazatalentos de Seeliger v
Conde, sostiene en cambio que
los contratos blindados estin ca-
yendo en desuso porque las em-
presas buscan directivos dispues-
tos a arriesgarse sin necesidad de
ofrecerles un colchén millonario.
“Al contratar a un alto ejecutivo
la empresa también se arriesga a
fracasar, y es logico que ambos
compartan el riesgo -apunta-. Si
el directivo no confia en si mis-
mo lo suficiente para creer que
triunfard en la empresa, enton-

s6lo se p
nas cnnscrvudorax que ya se ha.u
ganado una buena jubilacién y
no estdn dispuestas a arriesgarla
en el final de su carrera”, Recono-
ce, no obstante, que “siempre
hay alguna excepcion, porgue si
qui fichar al Ronaldinho de
turno, un ejecutivo de prestigio y
cuntrasmﬂa cxpen:snnc:; ilaa em-
presa tendra que p. e bien™
Belén Serra, directora de Bao
& Partners en Barcelona, explica
que_actualmente las empresas
prefieren ofrecer al directivo al-
ternativas mds flexibles y baratas
que los blindajes, como un bonus
extraordinario por su incorpora-
cidn o el compromiso de que, si
las cosas no funcionan, la empre-
sa le comunicard su intencion de
despedirle al menos tres o seis
meses antes, para que tenga tiem-

STAN O'NEAL

MERRYLL LYNCH
ESTADOS UNIDOS

103 MILLONES DE EUROS

El ex presidente y consejero dele-
gado del banco de inversiones dimi-
ti6 en octubre después de que la
entidad anunciase pérdidas millona-
rias por las hipotecas subprime,
una linea de negocio que habla
impulsado personalmente, mien-
tras las acciones calan en picado

CHARLES

CIMGROUP

ESTADOS UNIDOS

26 MILLONES DE EUROS

Cinco dias después de la dimi-
sién de O'Neal anuncié su marcha
el presidente y consejero delegado
de Citigroup, el principal banco de
EE.UU., también afectado por la
crisis subprime. Prince cobré por su
"baja voluntaria", mientras el ban-
co anunciaba 13.000 despidos

INDEMNIZACIONES MILLONARIAS EN EL MUNDO...

8,5 MILLONES DE EUROS

Dimitid en el 2006 como copresi-
dente ejecutivo tras ganar 2,5 mi-
llones con la venta de acciones
meses antes de que se desploma-
sen al anunciarse el retraso de su
avién estrella. Su indemnizacion, y
el anundio de 10.000 despidos,
marcaron la campaiia electoral

ADAM APPLEGARTH
NORTHERN ROCK
REINO UNIDO
967.000 EUROS

El banco britdnico anuncié el
pasado diciembre el cese de su
consejero delegado tras los graves
problemas de liquidez de |a enti-
dad a causa de la crisis subprime.
Unas pérdidas de 250 millones de
euros llevaron finalmente a que el
Gobierno nacionalizara el banco
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CLAUSULA OCULTA
%
0%
del

de la CNMV, aunque s6lo un 26%
se lo comunica a los accionistas

COBRAR,

PASE LO QUE PASE
Los pactos no suelen con-
dicionar el cobro de la
indemnizacion al benefi-
cio de la compaiiia y po-
cas reconocen que han
despedido a su directivo

HOMBRE RICO,
HOMBRE POBRE

106 millones

cobrd Corcostegui
hﬂumwwhgﬁ

7.949 euros

es la indemnizacién media que se
mbraan&paﬁau'asunmpido

Eblu*mammm:ﬂmmmmﬂmﬁmwwamhmﬂm

po de buscar una nueva compa-
ﬂa. “Las empresas no quieren

=
porqy
yanoes

para toda la v[d.:‘

En Estados Unidos, donde los
escindalos por indemnizaciones
millonarias salpican la prensa
con mayor frecuencia que en Eu-
ropa, la opinién de los expertos

rLude&chuk,wofwom de
Universidad de Harvard, se
mueatranmuycriumuunlospn—
racaidas dorados en su libro Pay
without :“Se trata de
una formula més para esconder
la remuneracion excesiva de los

disfrazar como la for-

tudio de Ja Kel SchuulufMa—
wa, e
nes de mnﬁﬂem:hhdad de la

riddicamente a la opinidn pibl :
uhﬁmanlus&iimﬂlomde
euros que recibid el ex presiden.
te de Axrbua. Noél Forgeard, al

dejar el pocuanéan'aaoendié
xehﬂb a vendido acciones antes
delmumdemnne-

una refor-
dmﬂsehﬁmhdaddelasin-

+ En Espafia, la CNMV aprobd
en el 2006 el denominado cadign

Conthe de buen gobierno
las empresas cuﬁzadwhas. vzsntrel:'::uﬂ-l
yas recomendaciones se incluia
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JOSE MARin AMUSATEGU!

m&ubﬂt CENTRAL HISPANO

43,8 MILLONES DE EUROS

dente del SCH dimi-
Santander

REPSOL
2004
20 MILLONES DE EUROS
La Caixa hizo valer su condicidn

de ceionista de
relear s su preddent, Aonss

2007
12 MILLONES DE EUROS

El triunfo de la opa de Acciona y
Enel por Endesa forzé la salida de
su presidente, Manuel Pizarro, que
Iidudunaduraoposiddnalam-

ta. Segln prevefa su contrato blin-
dada,selavﬁunaimhnmlmuh
equivalente a 4 afios de salario:
unos 12 millones de euros en total

la de comunicar a la junta de ac-

_ cionistas las politicas retributi-

vas de los altos directivos. Sin em-
bargo, s6lo un 26% lo cumple,se-
el Observatorio de

Eaﬂ:daé Social Col
acuerdos privados donde Iacuuﬁ-
dencialidad es fundamental y

v, "Son

, coordi-
nudu;b?;‘ih%bommnn de %vu;
ponsabilidad Social Corporativa,
denuncia en cambio que estas
cliusulas deberian ser
aprobadas por la junta. “Actual-
mente para un accionista es muy
dificil saber cudntas personas de
la compaiiia cuentan con un blin-
daje, como se ha fijado y si cuen-

El contrato blindado
suele prever una

indemnizacién de dos
o tres aiios de sueldo

en caso de despido

Las empresas prefieren
pagar que ir a juicio
aunque hay sentencias
que negaron la
prestacién al directivo

elevadas,

pn:sidenue del SCH,I José Mu.rin
yelex ‘i

te, Angel ( Curcéswsui. recibieron
el respaldo de los tribunales. La
denuncia partié de Rafael Pérez
Escobar, ex consejero de Banesto
pomzo accionista del banco,
ntié al presidente del
Santander, Emilio Botin, y a los

.dmdhcmporoonﬁdemque

nes eran “apro-
plac:.dn mdehidn’de] atrimonio
de la entidad. La Audiencia Na-
cional los absolvio al considerar
que las indemnizaciones habian
sido aprobadas por la junta de ac-
cionistas,
A menudo las empresas deci-
den pmr las [ndmmlznclones
con sus di para
evitar pleitos por incumplimien-
s
empre reciben el e
u'ihunﬁs. E::mﬁae el caso, en
1991, miiximo responsable
banco Salomon Brothers,
John Gutfreund, Ante la profun-
da crisis a la que habia arrastrado
a la entidad, el consejo se nego a
concederle la indemnizacion que
habia pactado en su contrato,
Gut:ﬁ'eund denuncid a la empre-
ro los tribunales no se apia-
durm de él. Entre los que lidera-
ron ¢l sector duro figuraba el fi-
nanciero estadounidense Wa-
rren Buffet, que le sustituyd co-
mo presidente del banco, v que
ﬁ:;oa és se convirtio en el
mbre mds rico de mundo.




